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和利时集团

公司总部位于北京，在杭州、西安、新加坡设有研发、生产及服务办公基地，

在国内数十个中心城市及印度、马来西亚、印尼等地设有分支机构或办事处。

和利时业务由工业智能化、交通智能化、食药智能化三大板块构成，覆盖国计民生主要行业。

自创立以来，和利时始终坚持自主创新研发，为用户提供定制化的整体解决方案、

稳定可靠的产品和全生命周期的服务，帮助用户提升市场竞争力。

和利时创建于 1993 年，
是全球智能化系统解决方案主力供应商。 服务全球国家

研发人员

40+

1,500+

业务覆盖全球
5 大洲

累计客户数量

累计项目数量

全球员工

知识产权

35,000+

45,000+

5,000+

2,000+
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和利时优化公司

北京和利时优化技术有限公司是面向工业生产数字化和智能化的领先企业，是工业

自动化领军企业和利时集团面向新一代工业智能化的战略布局。在继承和利时自动

化基因的基础上，围绕未来工厂的供应链、生产、物流整个过程，提供顶层设计规

划、整体解决方案、智能化的全系列产品和全过程的服务。

工厂智能化解决方案提供商

电子行业

汽车零部件行业

大型装备制造企业

食药行业

化工行业
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 技术创新

承担了数十项
国家级重大科研攻关专项

国内首台套

每年持续投入经营收入的

用于技术创新
左右10%

软著

800+

专利

1,100+

1998 年
核电站数字化仪控系统

2007 年
大型可编程逻辑控制系统

2008 年 /2017 年
中药配方颗粒 / 饮片调剂系统

2018 年
安全可信控制系统

1993 年
实时分布式控制系统

2000 年
轨道交通综合监控系统

2007 年
客运专线列车运行控制系统

2012 年
安全仪表系统

2021 年
OCS 工业光总线控制系统
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获得多项国家认定奖项

主持或参与数十项国家重要标准制定

总部

服务网点

即刻解决

300+城市可4 小时到达现场

90%以上备件发货可在2个工作日内完成

7×24 小时全年无休应急响应

400 热线支持，10 分钟内响应

全国布局一站式服务

快速响应

1,400+工程师分布在60+区域工程服务中心

数字化服务平台
集采购、管理、服务、技术、培训等
功能于一体的数字化服务平台

专业支持

8 个解决方案技术中心

1个维修和退换货中心

1个客户培训中心
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嵌套分割法
Nested Partitions (NP) 方法，由侍乐媛教授于2000年提出，是迄今为止在
运筹学优化技术领域有效的理论框架和方法。

	▪ 前北京大学工业工程与管理系   系主任
	▪ 哈佛大学的应用数学博士
	▪ 美国威斯康星大学终身教授
	▪ IEEE Fellow、
	▪ IEEE 自动化科学与工程国际大会主席

优化公司技术能力简介

首席科学家：侍乐媛教授

著作3

软著

200

本

+

专利16 项

论文

37 项
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核心产品
Core Products

专注于制造领域运营规划、生产计划、车间调度，基于CPS理论（赛博物理系统）和
嵌套分割法，建立一个完整的多层次的感知-分析-决策-执行的管理控制系统，为打
造企业自己的工业大脑。核心产品架构

自动化产线 自动化仓储 生产装备 生产外设

DCS

设计研发计划
整机、部件、零件

生产制造计划
年、月、周、日

市场交付计划
订单交付

供应链计划
采购、外协

库存仓储计划
安全、线边、配送

物流计划
布局、运输、车辆

人力资源计划
招聘、培训

PLC SCADA 自动测控 数据采集

IO 驱动框架 + 各种工业通讯协议 信息系统接口

和利时可以提供的产品和服务第三方软件

执行计划

短期计划

中期计划

长期计划

信息模型、生产模型、工艺模型、数学模型

WCS
物流管理
运输业务

业务流程管理
ERP
财务

主数据

SCM
供应商管理

采购业务

SRM
客户管理
销售业务

PDM
工艺管理
产品数据

HRM
员工管理
招聘培训

其他
......
......

MES
批次管理
过程追溯

QMS
质量管理
质量追溯

EAM
设备管理
维修维护

WMS
库存管理
存取业务

EMS
能源管理
环境管理

APS+

HIMOS
智
能
执
行
大
脑

智
能
决
策
大
脑

资源数据 任务数据
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APS+: Advanced Planning and Scheduling

APS + -Lite 适应范围：
中小企业信息化系统不完备

适应范围：
企业 ERP 库存系统可以正确使用

集成企业各类信息系统如 ERP, MES, PDM 等

核心产品列表 核心产品功能及亮点

APS + -Advanced

APS + -SpX

APS + -Inventory

APS+-SCM

APS + -Plus 

特殊需求的优化调度系统
如半导体，玻璃面板生产线

多级库存优化管理

扩展到供应链系统的应用

模型算法库 定制化设计 管理工具的应用

技术创新 - 嵌套分割方法 创新应用 - 管理学工具

元模型 DMCT 聚焦动态关键路径时间

QRM 快速响应制造算法

根据企业生产组织架构，
搭建可重构可扩展元模型
基于基础模型针对项目定制化应用设计

最大缩短交货期
提升运营效率

市场动态变化快速响应
制造资源快速重组

根据生产工艺的同质化的状态分别进行
独立的模型算法设计

实时处理生产现场问题 动态响应生产环境变化 不断优化输出最优决策
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01

02

03

	▪ 和利时创建于 1993 年，是全厂自动化整体解决方案提供商
	▪ 强大的方案和系统集成能力和定制化的设计及施工调试服务能力，每年
成功实施项目数量 2,000+。

	▪ 生产计划决策管理方面首次提出嵌套分割方法，并发表著作《NP 方法》

	▪ 工业智能化产品家族应用于流程制造和离散制造领域的关键装备及重要
工程，在多个细分行业市场占据优势地位。

	▪ 17 年至今，在复杂系统项目的优化过程中都获得成功。

	▪ 工厂智能化转型咨询能力
	▪ 具有生产计划决策管理服务能力
	▪ 智能工厂 / 数字化车间规划咨询能力。
	▪ 工厂信息化系统集成能力，集成范围涵盖计划、生产、质量、设备、能源、
仓储、物流等。

构建企业生产计划决策管理的智能化平台
实现运营计划的自动化、数字化、智能化、决策管理

核心竞争力 预期收益

行业领先

拥有成熟产品

具有智能工厂全栈服务能力

缩短订单周期

解放白领

快速响应数字化平台

交期可视化 车间在制品管理

挖掘产能

降低库存
订单生产周期降低 30% 以上

减少计划、调度、统计、采购等
管理人员点工作量 30% 以上

实现生产现场管理数字化平
台，无纸化、在线

生产现场数据及时反馈
各类异常数据快速响应

订单交期可视化，有助于提升订
单准时交付率

实现车间在制品数量反馈统计

OEE 提升 5%—15%

库存周转率提升 20% 以上或者
降低库存 20% 以上
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价值呈现

引领行业发展

建立标杆体系

扩大企业影响力

	▪ 生 产 过 程 合 规
	▪ 数 据 完 整 可 靠
	▪ 过 程 质 量 监 控
	▪ 质 量 正 反 追 溯
	▪ 业 务 管 理 留 痕

	▪ 业 务 数 据 数 字 化 同 步
	▪ 生 产 作 业 自 动 化 执 行
	▪ 计 划 调 度 智 慧 化 协 同
	▪ 生 产 质 量 信 息 化 管 理
	▪ 业 务 流 程 可 视 化 管 控

	▪ 自 动 化 在 线 排 程
	▪ 电 子 化 批 次 记 录
	▪ 原 辅 料 高 效 管 理
	▪ 检 验 过 程 信 息 化
	▪ 设 备 管 理 精 细 化

	▪ 物 料 消 耗 统 计
	▪ 投 入 产 出 分 析
	▪ 完 工 统 计 核 算
	▪ 人 员 辅 助 考 核
	▪ 安 全 风 险 管 控

01

02

03

04

质量管控

流程优化

效率提升

成本管控

量 化 价 值

宏 观 价 值
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客户价值

经典案例
Classic Cases

和利时电子公司 IPMC 项目（APS+）

北京和利时电子公司拥有多条世界先进的表面贴装 SMT、波峰焊接插装、组装测试生产线及系
统成套设备，多年来为工业自动化厂商、铁路及核电安全系统厂商提供优质可靠的产品及系统。
项目实施前依靠手工表格方式无法完成订单交期、库存等实时动态优化生产计划，且有以提高
订单交期、优化生产计划、提高库存周转率；降低库存等需求。

企业背景介绍

需求及挑战

解决方案

	▪ 生产计划依靠人的经验和手工作业，生产现场经常出现各种异常，生产计划无法及时调整，影响
上下序衔接或增加库存；

	▪ 车间生产指令、生产反馈、统计等管理手段主要采用线下手工纸质，在实时、准确方面存在问题；
	▪ 每日换型次数较高，存在一定排产优化空间；
	▪ 库存管控的机制和手段存在不足，在制品和包材耗材库存需要进一步改善；
	▪ 目前的车间计划主要体现在日计划方面，日计划与周计划、月计划尚未协同。

通过元模型、动态关键路径等方法，构建企业生产运营计划决策管理的数字化平台，实现生产计划的动态、
实时化及管理的数字化、可视化，主要体现在一下几方面：

	▪ 生产计划实现智能排产、订单预测智能分析、提升交付能力。
车间生产现状透明化，订单交期可视化，提升交付水平。

	▪ 大量减少当前计划调度人员以及重复工作量
让管理从手工作业转到数字化平台，实现数字化转型的从 0 到 1 生产管理全程无纸化

系统收益 订单交期动态评估和可视化；实现对订单、资源、库存等变化快速响应；实现日、
周、月计划的闭环管理，通过 APS+ 实现整体供应链端到端的协同

整体生产周期缩短 20%

提升库存周转，降低库存 20%

减少计划人员 50%

确保订单及时交付率 100%

生产周期

库存周转

人力资源

订单交付
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客户价值

德国博世南京工厂智能决策系统

博世集团是全球领先的汽车技术和服务供应商，德国博世南京工厂专业从事火花塞、刹车片和
汽车诊断系统的研发，生产和销售，拥有最先进的测试平台和测试设备，是博世汽车售后市场
制动组件和检测设备的新研发基地。
项目实施前通过线下 Excel 形式到 MES 到看板的方式，很难满足生产均衡的需要，急需解决
换模次数多，区域产能和模具不均衡等问题。

企业背景介绍

需求及挑战

	▪ 高度离散性制造生产模式：小批量、多品种、混线生产。
	▪ 产品种类多、客户广：产品品种为一千多种，向全世界客户提供。
	▪ 生产工艺非常复杂：涵盖化学、物理、冲压、切削、热处理、表面处理等环节，生产过程包含
一百多种不同工序。

	▪ 产品质量要求严苛；
	▪ 大多数工序是人工操作。

解决方案

	▪ 通过元模型、动态关键路径等方法，构建企业生产运营计划决策管理的数字化平台，连接企业已有
SAP 及 MES 系统，在原有系统不做任何改变的情况下，实现自动化制定生产调度计划，减少换膜次数
实现最好的人机比，降低劳动强度的同时实现了 2 个瓶颈车间的产能均衡，区域客户均衡，模具均衡。

	▪ 在 OEE（设备综合效率）已经到达 80% 情况下，OEE 再提升 4%；
	▪ 设计优化算法降低换模次数 12 次，实现最好的人机比；
	▪ 计划调度人员减少 90%，大幅降低各个管理部门人员的劳动强度
	▪ 满足企业实际操作的习惯，除了替代人工做计划调度以外，不改变任何流程。系统
背后通过算法和软件提高效率减少浪费，而现场上线后“无感知”

全球五百强 135 年 精密机械 27000 300 工厂 4 个车间 SAP ERP MES 反馈 手工计划

博世集团公司 博世南京工厂
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客户价值

浙江万向生产计划和物料控制管理系统

万向集团创建于 1969 年，是国务院 120 家试点企业集团和国务院 120 个双创示范基地唯一的
汽车行业企业。 浙江万向精工有限公司是万向集团所属生产汽车零部件的专业公司。 主要产品：
汽车轮毂轴承单元、汽车轮毂轴承、短圆柱滚子轴承、深沟球轴承、汽车方向机轴承、离合器
轴承、变速箱轴承、汽车涨紧轮轴承及非标系列轴承等近 1000 多个品种。
项目实施前全部为线下表格方式管理，应对生产计划变动困难，库存堆积较多，数据无法追溯
等问题突出。

企业背景介绍

需求及挑战

	▪ 系统性管理手段较差，所有数据都
分散在各个车间 Excel 表格中或无
数据表格；

	▪ 库存积压严重，仓库、车间内及过
道堆满库存；

	▪ 无法快速答复交期；
	▪ 小工序库存无法管控；
	▪ 订单批次无法追溯。

解决方案

	▪ 通过元模型、动态关键路径等方法，构建企业生产运营计划决策管理的数字化平台，实现了所有生
产运营管理的数据汇聚到平台建立有效关联，实现自动化生产计划与调度，解决了数据无法追溯和
库存积压多的问题。

	▪ 全部数据实现平台化
	▪ 全部生产现场管理线下转为线上
	▪ 车间管理无纸化
	▪ 在制品（包括小工序）库存数据可视化
	▪ 生产计划实现自动化 / 半自动化



25 26智能化成就卓越 智能化成就卓越

客户价值

美国 NOV 生产计划和物料控制管理系统（APS+/IPMC）

美国 NOV 公司是美国跨国公司（世界 500 强），海上石油钻井平台制造商，拥有员工 25000 余人，
550 制造设施和服务中心，项目实施工厂为休斯顿 WLY 工厂，主要生产产品为深水防喷器组（重
量：500 吨，高：20 余米）。
项目实施前使用人工或 Excel 的方式进行车间调度，导致绝大多数订单交期延迟，更无法应对
生产计划变更频繁的需求。

企业背景介绍

需求及挑战

	▪ 产能利用率只有 36%
	▪ 绝大多数订单交期延迟
	▪ 生产计划变更频繁无法应对需求
	▪ 缺乏仿真优化和订单评估工具
	▪ Oracle 的 ERP 不能提供计划和调度的分析
	▪ 近 78% 的工单延误
	▪ 车间例外事件频繁
	▪ 车间实际和 ERP、MES 指令偏差

解决方案

	▪ 通过元模型、动态关键路径等方法，构建企业生产运营计划决策管理的数字化平台，完成了与企业原有
的 ERP、MES、PDM 等软件系统的集成， 实现从一个车间到多个车间，从车间计划到工厂计划，从工
厂内部协同到供应链和市场的整体协同，从而缩短了生产周期，提升了产能。

	▪ 订单生产周期缩短三分之一以上。
	▪ 产能提升 30% 以上。
	▪ 订单准时交付率从 30% 提升到 94% 以上。
	▪ 生产计划、调度、库存、采购等管理决策人员工作量大幅降低。
	▪ 车间调度人员由 25 人减少为一人。
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经典案例客户图谱

世界 500 强
纸 / 卫生用品

车间调度管理

世界 500 强
汽车零部件

生产计划调度管理

世界 500 强
火箭制造车间

车间调度管理

世界 500 强
农业机械

供应链管理

世界 500 强
海上钻井平台

生产计划调度管理

世界 500 强
航空飞机制造

供应链管理

世界 500 强
农业机械

供应链管理

中小企业
飞机维修生产

生产计划管理

	▪ 和利时电子公司 IPMC 项目（APS+）
	▪ 苏州芳林 IPMC 项目（APS+）

	▪ 德国博世南京工厂生产计划和物料控制管理系统（APS+/IPMC）
	▪ 杭州万向精工生产计划和物料控制管理系统（APS+/IPMC）
	▪ 泰州万向精工生产计划和物料控制管理系统（APS+/IPMC）

	▪ 美国 NOV 生产计划和物料控制管理系统（APS+/IPMC）
	▪ 金佰利流程型车间生产调度系统
	▪ 美国波音公司关键键路径时间（MCT）分析提高企业生产能力咨询服务

电子行业业绩 汽车零部件行业 其它行业

世界 500 强
装备生产

总装车间调度管理

世界 500 强
卫星总装生产

车间调度管理


